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Realizace vzdělávacích kurzů pro projekt OPVK

OBCHODNÍ PODMÍNKY

PREAMBULE

Obchodní podmínky pro plnění veřejné zakázky malého rozsahu stanovené zadávací dokumentací musí být uchazečem v nabídce respektovány. Obchodní podmínky jsou formulovány způsobem umožňujícím převzít jejich text do nabídky (návrhu smlouvy o spolupráci).

Obchodní podmínky jsou promítnuty do přiloženého návrhu smlouvy, který uchazeč použije pro zpracování nabídky, tj. návrh doplní o požadované údaje (identifikační údaje, cena plnění, označí tu část nebo ty části předmětu smlouvy, na které podává nabídku) přiloží k němu přílohu č. 1 smlouvy o spolupráci „Podrobná specifikace předmětu smlouvy“,  parafuje všechny strany dokumentu (návrhu smlouvy o spolupráci) včetně přílohy a podepíše dokument způsobem stanoveným podle výpisu z obchodního rejstříku nebo jiné obdobné evidence, popř. jej podepíše zástupce uchazeče. Pod podpisem oprávněné osoby bude uvedeno čitelně její jméno, příjmení a funkce.

smlouva o spolupráci
dle §269 odst. 2 zákona č. 513/1991 Sb., obchodní zákoník, v platném znění
I. SMLUVNÍ STRANY

Objednatel:
Masarykova univerzita,

se sídlem: 
Žerotínovo nám. 9, 601 77 Brno,

kontaktní adresa: 
Kamenice 5, 625 00 Brno

zastoupena: 
Ing. Jana Nová, Ph.D.,MBA
IČ: 00216224

DIČ: CZ00216224

bankovní spojení: 
85636621/0100
kontaktní osoba ve věci administrace veřejné zakázky: Bc. Roman Drga, drga@fsps.muni.cz, 549 49 3587, 724352930 

kontaktní osoba ve věci realizace kurzů: Ing. Hana Vránová, vranova@fsps.muni.cz, 549 49 7428
(dále jen objednatel)

a

dodavatel:
………………………………………………………………………………………………………
se sídlem:
………………………………………………………………………………………………………

zastoupený:
………………………………………………………………………………………………………

IČ:
………………………………………………………………………………………………………

DIČ:
.............................................................................................................................................
zapsán v obchodním rejstříku ……………………………………………………………………………………………

Kontaktní osoba:

.............................................................................................................................................

e-mail:

.............................................................................................................................................

tel.:

 ............................................................................................................................................

(dále jen dodavatel)

II. Předmět smlouvy

1. část (ANO  FORMCHECKBOX 
 /  NE  FORMCHECKBOX 
):

Předmětem této smlouvy je  uzavření smlouvy na realizaci kurzů jejichž cílem je rozvoj znalostí a dovedností v oblasti managementu (Zvyšování manažerských dovedností v oblasti marketingu) pro projekt OP VK Inovace a modernizace studijních oborů FSpS (reg. č. CZ.1.07/2.2.00/28.0221), financovaného Evropským sociálním fondem v ČR a Ministerstvem školství, mládeže a tělovýchovy v ČR v rámci Operačního programu Vzdělávání pro konkurenceschopnost. Specifikace technických požadavků věci jsou uvedeny v příloze č. 1 této smlouvy „Specifikace předmětu plnění 1. část
2. část (ANO  FORMCHECKBOX 
 /  NE  FORMCHECKBOX 
):

Předmětem této smlouvy je  uzavření smlouvy na realizaci kurzů jejichž cílem je rozvoj znalostí a dovedností v oblasti manažerské ekonomiky pro projekt OP VK Inovace a modernizace studijních oborů FSpS (reg. č. CZ.1.07/2.2.00/28.0221), financovaného Evropským sociálním fondem v ČR a Ministerstvem školství, mládeže a tělovýchovy v ČR v rámci Operačního programu Vzdělávání pro konkurenceschopnost. Specifikace technických požadavků věci jsou uvedeny v příloze č. 1 této smlouvy „Specifikace předmětu plnění 2. část
3. část (ANO  FORMCHECKBOX 
 /  NE  FORMCHECKBOX 
):

Předmětem této smlouvy je  uzavření smlouvy na realizaci kurzů jejichž cílem je rozvoj znalostí a dovedností v oblasti strategického řízení lidských zdrojů pro projekt OP VK Inovace a modernizace studijních oborů FSpS (reg. č. CZ.1.07/2.2.00/28.0221), financovaného Evropským sociálním fondem v ČR a Ministerstvem školství, mládeže a tělovýchovy v ČR v rámci Operačního programu Vzdělávání pro konkurenceschopnost. Specifikace technických požadavků věci jsou uvedeny v příloze č. 1 této smlouvy „Specifikace předmětu plnění 3. část
III. DOBA A MÍSTO PLNĚNÍ
1.  Předpokládaná doba plnění je od data uzavření smlouvy mezi objednatelem a dodavatelem podrobně specifikována v příloze č. 1 této smlouvy a bude vždy nejméně 20 dní před realizací kurzu objednatelem upřesněna
2.  Smluvní strany se zavazují k plnění jednotlivých závazků včas a bez zbytečného odkladu.  

3. Místem plnění kurzů je zasedací místnost děkanátu č. A33/227 Fakulty sportovních studií Masarykovy univerzity, Kamenice 5, Brno. 

IV. KVALITA PLNĚNÍ
1. Dodavatel se zavazuje k řádnému poskytování předmětu plnění, dodržení povinnosti náležité odborné péče tak, aby bylo dosaženo cíle a účelu smlouvy.



2. Dodavatel se zavazuje poskytovat plnění včas, dodržovat stanovené termíny, poskytovat plnění kvalitně (bez vad jakosti, množství, komplexnosti atd.) a dodržovat všechny další povinnosti stanovené v zadávací dokumentaci nebo nabídce dodavatele.

V. CENA A PLATEBNÍ PODMÍNKY
1. Objednatel se zavazuje zaplatit dodavateli vzájemně dohodnutou kupní cenu ve výši:

	Část zakázky
	název kurzu
	cena

(Kč bez DPH)
	cena

(Kč včetně DPH)

	1. část

Zvyšování manažerských dovedností v oblasti marketingu
	Marketingové minimum I
	
	

	
	Marketingové minimum II
	
	

	
	Analýza konkurenčního postavení na trhu, strategie, propagace
	
	

	
	Interní komunikace a interní PR
	
	

	2. část

Manažerská ekonomika
	Ekonomické minimum zaměřeno na univerzitní prostředí
	
	

	
	Základy projektového řízení + Finance v projektech
	
	

	
	Principy finanční kontroly a jejich uplatňování
	
	

	3. část

Strategické řízení lidských zdrojů
	Efektivní vedení porad
	
	

	
	Zlepšení prezentačních dovedností
	
	

	
	Asertivita, řešení problémů a zvládání konfliktů
	
	

	
	Hodnocení a motivace podřízených
	
	

	
Cena celkem:        …………..…….…… bez DPH, …………….………. DPH, ……………………………. vč. DPH                                               


2. Tuto cenu uhradí objednatel dodavateli 

· platbami za dílčí plnění – realizaci jednotlivých kurzů dle čl. V. 1 této smlouvy 

bankovním převodem na bankovní účet dodavatele na základě daňového dokladu vystaveného dodavatelem ke dni uskutečnění zdanitelného plnění. U dílčích plnění bude dnem uskutečnění zdanitelného plnění vždy den kalendářního měsíce, ve kterém probíhal kurz. Daňové doklady budou splatné vždy do 30 dnů ode dne jejich doručení objednateli.

3. Daňový doklad bude obsahovat náležitosti daňového účetního dokladu podle platných právních předpisů. Nebude-li daňový doklad obsahovat tyto náležitosti nebo nebude v souladu se smlouvou, bude zadavatel oprávněn vrátit jej zhotoviteli k opravě bez jejího proplacení, aniž se tím dostane do prodlení s úhradou příslušné částky. V takovém případě lhůta splatnosti počíná běžet znovu ode dne doručení opraveného daňového dokladu.



4. Zjistí-li dodavatel u předaného a převzatého plnění vady nebo nedodělky, je oprávněn dodavateli daňový doklad vrátit a úhradu pozastavit až do data odstranění vady nebo nedodělků nebo prokázání jejich neexistence, aniž se tím dostane do prodlení s úhradou příslušné částky. Nová lhůta splatnosti začne plynout odstraněním vady nebo nedodělku nebo prokázáním jejich neexistence.



5. Při prodlení s platbou je objednatel povinen zaplatit dodavateli zákonný úrok z prodlení.

VI. DALŠÍ PODMÍNKY SMLOUVY

1. Dodavatel bude veřejnou zakázku plnit výhradně prostřednictvím kvalifikovaných lektorů, při plnění veřejné zakázky postupovat v úzké součinnosti s objednatelem, v souladu se připomínkami a oprávněnými zájmy zadavatele a uskuteční právně konformním způsobem všechny úkony, které se ukážou být nezbytné pro plnění veřejné zakázky a splnění účelu smlouvy. Porušení těchto povinností bude považováno za podstatné porušení smlouvy.



2. Dodavatel je povinen objednatele informovat o všech změnách týkajících se realizace zakázky, které mu budou známy a které mohou realizaci zakázky ovlivnit.



3. Objednatelem je oprávněn kontrolovat realizaci zakázky na kterémkoli stupni a vytknout vady výkonů dodavatele při plnění podle smlouvy. Vady vytknuté objednatelem budou považovány za vady plnění dodavatele.

4. Dodavatel se zavazuje k dodržování pravidel publicity v rozsahu požadovaném příslušnými předpisy pro plnění veřejné zakázky (zejm. Příručkou pro příjemce finanční podpory z operačního programu Vzdělávání pro konkurenceschopnost, Manuálem vizuální identity a nařízením komise (ES) č. 1828/2006).


5. Dodavatel se zavazuje odstranit bezplatně reklamované vady v přiměřené lhůtě od obdržení reklamace, nejpozději však do 14 dnů od obdržení reklamace.

6. Dodavatel odpovídá za činnost svých subdodavatelů, jako kdyby tuto činnost vykonával sám.


7. Dodavatel dává souhlas se zveřejněním obsahu smlouvy nebo jejích částí podle zákona č. 106/1999 Sb., o svobodném přístupu k informacím, ve znění pozdějších předpisů, zejména s povinností zadavatele poskytnout informaci o rozsahu a příjemci prostředků z rozpočtu zadavatele. Dodavatel je seznámen se skutečností, že poskytnutí těchto informací se dle výše uvedeného zákona nepovažuje za porušení obchodního tajemství a s jejich zveřejněním souhlasí.

VII. SMLUVNÍ POKUTY

1.   V případě prodlení dodavatele s jakýmkoliv termínem, uvedeném v harmonogramu plnění dle článku III. odst. 1 této smlouvy je zadavatel oprávněn účtovat dodavateli smluvní pokutu ve výši 0,1 % z  ceny dílčího plnění za každý i započatý den prodlení.

2.   V případě prodlení objednatele s úhradou ceny za poskytnuté plnění je dodavatel oprávněn účtovat objednateli smluvní pokutu ve výši 0,1 % z dlužné částky za každý den prodlení.

3.   V případě, že nebude dodavatelem plnění poskytnuto vůbec, v důsledku čehož dojde k odstoupení od smlouvy ze strany zadavatele, je zadavatel oprávněn dodavateli účtovat smluvní pokutu ve výši 
20 000,- Kč (slovy dvacettisíc korun českých).

4.   V případě ukončení smlouvy objednatelem z důvodu porušení jiné povinností dodavatelem je objednatel oprávněn účtovat dodavateli smluvní pokutu ve výši až 20 % sjednané ceny s DPH za každé takové porušení.

5.   Smluvní pokuta se platí nezávisle na tom, zda a v jaké výši vznikne zadavateli škoda. Zaplacením smluvní pokuty nezaniká nárok zadavatele na náhradu škody vzniklé porušením povinností zhotovitele z této smlouvy.

6.   Smluvní pokuta bude splatná ve lhůtě deseti kalendářních dnů po doručení výzvy k jejímu zaplacení

dodavateli.

VIII. UKONČENÍ SMLOUVY

1. Smlouva může být ukončena splněním, dohodou smluvních stran, výpovědí, zrušením a odstoupením.

2.   Dodavatel je oprávněn od smlouvy odstoupit v případech definovaných obchodním zákoníkem nebo v případě objednatelova podstatného porušení povinností podle smlouvy, a to po předchozím dodavatelově písemném upozornění na možné důsledky porušení povinností. Odstoupení od smlouvy je účinné okamžikem doručení písemného oznámení o odstoupení objednateli. Za podstatné porušení smluvních povinností objednatele podle smlouvy se bude považovat prodlení objednatele s platbou ceny za plnění zakázky o více než 30 kalendářních dní a neposkytnutí potřebné součinnosti, kterou se rozumí především neposkytnutí informačních podkladů nezbytných k plnění dodavatele vyplývajícího z této smlouvy. Na neposkytnutí informačních podkladů nebude brán zřetel v případě, že budou vznikat objektivní skutečnosti bránící konání objednatele, popř. že objednatele písemně upřesní termín konečného vyjádření.

3.   Objednatel je oprávněn kdykoli odstoupit od smlouvy v případech definovaných obchodním zákoníkem nebo smlouvou a pro podstatné porušení smlouvy dodavatelem. Odstoupení od smlouvy je účinné okamžikem doručení písemného oznámení o odstoupení dodavateli. Za podstatné porušení smlouvy se považuje zejména nedodržení stanoveného termínu plnění zakázky, nebo její části, které by vážně ohrozilo účel a cíl této smlouvy; neprovádění plnění podle smlouvy řádně a včas v souladu s pokyny objednatele nebo v souladu příslušnými obecně závaznými normami, neodstranění vad či nedodělků bez zbytečného prodlení nebo v dohodnutých lhůtách, existence vad bránících naplnění účelu smlouvy, existence vad neodstranitelných a neposkytnutí součinnosti. Smlouva se bude považovat za porušenou podstatným způsobem také, dostane-li se dodavatel do úpadku, nebo bude-li předlužen, nebo bude-li na majetek zhotovitele prohlášen konkurz, nebo bude-li návrh na prohlášení konkurzu zamítnut pro nedostatek majetku. V pochybnostech se má za to, že je porušení smlouvy dodavatelem podstatné.



4.   Zrušení smlouvy je účinné doručením písemného oznámení o jejím zrušení dodavateli a zaplacením

odstupného na bankovní účet dodavatele uvedený v článku I této smlouvy.



5.   Dodavatel není oprávněn smlouvu vypovědět nebo zrušit.



IX. OSTATNÍ, SPOLEČNÁ A ZÁVĚREČNÁ USTANOVENÍ

1.   Dodavatel se zavazuje umožnit všem subjektům oprávněným k výkonu kontroly projektu, z jehož prostředků je dodávka hrazena, provést kontrolu dokladů souvisejících s plněním této zakázky, a to po dobu danou právními předpisy ČR k jejich archivaci (zákon č. 563/1991 Sb., o účetnictví, a zákon č. 235/2004 Sb., o dani z přidané hodnoty), nejméně však do roku 2025 a po tuto dobu doklady související s plněním této zakázky archivovat.

2.   Smlouva se řídí právním řádem České republiky a smluvní strany dohodly, že právní vztahy založené smlouvou se řídí ustanoveními obchodního zákoníku.

3.   Smluvní strany ve smyslu ustanovení § 89a zákona č. 99/1963 Sb., občanský soudní řád, ve znění pozdějších předpisů, dohodly na místní příslušnosti soudu prvního stupně, kterým bude obecný soud zadavatele.


4.   Smlouva bude vyhotovena ve čtyřech výtiscích, z nich dva obdrží zadavatel a dva dodavatel.


5.   Pokud je nebo se stane některé ustanovení smlouvy neplatné, nebo neúčinné, nedotýká se to ostatních ustanovení smlouvy, která zůstávají platná a účinná. Smluvní strany se v takovém případě zavazují nahradit dohodou ustanovení neplatné nebo neúčinné ustanovením platným a účinným, které nejlépe odpovídá původně zamýšlenému účelu ustanovení neplatného nebo neúčinného.

	V Brně dne  


	V .................................dne .....................................

	Za objednatele:

zadavatel:

jméno, příjmení a funkce
	Za dodavatele:

dodavatel:

jméno, příjmení a funkce


PŘÍLOHA Č. 1 SMLOUVY O SPOLUPRÁCI – SPECIFIKACE PŘEDMĚTU PLNĚNÍ

- přesný termín plnění jednotlivých kurzů bude objednatelem upřesněn vždy nejméně 20 dní před samotnou realizací
Náplň kurzů a období realizace mohou být upraveny dle aktuálních potřeb a preferencí cílové skupiny na základě dohody s dodavatelem v dostatečném předstihu. Realizace všech kurzů bude nejpozději do listopadu 2014.

1. část - Zvyšování manažerských dovedností v oblasti marketingu

· Zvyšování manažerských dovedností v oblasti marketingu se zaměřením na prostředí fakulty (VŠ prostředí)

· celkem 6 lekcí po 8 hodinách – rok 2013 a 2014

CÍL: 
* poskytnout cílové skupině znalosti z oblasti marketingu a vést k pochopení možných způsobů využití marketingových principů při řízení odborných činností/útvarů na fakultě

* představit cílové skupině marketing z pohledu VŠ prostředí

* pomoci identifikovat cílové skupiny a produkty fakulty pro tyto skupiny, pomoci prezentovat produkty fakulty

* představit cílové skupině marketingové aktivity

· poznání aktuálních potřeb a přání cílové skupiny, 

· předvídání změn potřeb, preferencí a očekávání subjektů při spotřebě produktů 

· zvyšování užitku nabídky, 

· tvorba a posilování pozitivního image, 

· zvyšování konkurenceschopnosti a atraktivnosti 

* přiblížit cílové skupině public relations

Cílová skupina: vedoucí akademičtí a neakademičtí pracovníci FSPS, jejich zástupci

Marketingové minimum I

	Požadovaný cíl
	Cílová skupina získá základní znalosti z oblasti marketingu, naučí se potřebnou terminologii, osvojí si dovednosti marketingové komunikace a seznámí se marketingovými aktivitami zaměřenými zejména na prostředí fakulty a její možnosti.

Součástí kurzu je úvod do problematiky oslovování potenciálních klientů FSpS

	Předpokládaný obsah kurzu
	Úvod do marketingu

· Co je to marketing

· Historie marketingu

· Nejdůležitější pojmy

Marketingové plánování 
· Funkce marketingového plánu 

· Marketingový plánovací cyklus 

· Souvislosti s vizí a posláním firmy/týmu

Segmentace trhu

· Kritéria

· Segmenty pro produkty a služby FSpS
Interní analýza 

· Analýza možností firmy

· Analýza zaměření na zákaznický segment

· Analýza marketingového mixu
Externí analýza
· Analýza trhu

· Analýza konkurence

· Analýza chování zákazníka

Praktická část: zpětnovazební studie pro ověření získaných znalostí

	Předpokládaný termín konání
	únor - duben 2013

	Předpokládaný rozsah
	1 den (8 hodin)

	Místo konání
	adresa zadavatele, zasedací místnost děkanátu

	Cena za školení včetně přípravy
	12 000 Kč


Marketingové minimum II
	Požadovaný cíl
	Cílová skupina získá základní znalosti z oblasti marketingu, naučí se potřebnou terminologii, osvojí si dovednosti marketingové komunikace a seznámí se marketingovými aktivitami zaměřenými zejména prostředí fakulty a její možnosti.

Součástí kurzu je úvod do problematiky oslovování potenciálních klientů FSpS

	Předpokládaný obsah kurzu
	Shrnutí z kurzu Marketingové minimum I

Analýza SWOT, Formulace cílů, Volba strategie

· Strategická síla, strategická slabina

· Strategická příležitost, strategická hrozba

· Využití výstupů SWOT analýzy v marketingu

Výběr marketingové strategie

Media planning and buying

· Stanovení cílů

· Rozpočet

· Zpráva

· Média

· Zhodnocení

Volba marketingového mixu
Produkt

· Úrovně produktu

· Životní cyklus výrobku/služby

· Bostonská matice
Akční plán, shrnutí kurzu, závěr 

	Předpokládaný termín konání
	Květen - červen 2013

	Předpokládaný rozsah
	1 den (8 hodin)

	Místo konání
	adresa zadavatele, zasedací místnost děkanátu

	Cena za školení včetně přípravy
	12 000 Kč


Analýza konkurenčního postavení na trhu, strategie, propagace
	Požadovaný cíl
	Cílová skupina by měla pochopit důležitost stálého přehledu trhu a pravidelné práce při vyhledávání nových příležitostí a odbytišť, nacvičit sledování konkurence a práci se segmentací vlastních zákazníků, každý účastník by si měl odnést orientační segmentaci vlastních zákazníků a základní mapu pozice vlastní značky a konkurenčních značek.

	Předpokládaný obsah kurzu
	· interní práce a rozbor tržních příležitostí, brainstorming a vnitřní informační systém

· analýza chování spotřebitele

· identifikace konkurentů a jejich mapování, jejich strategie a cíle
· marketingová strategie 
odpověď na otázky: 

· kde se nacházíme nyní

· jak jsme se tam dostali

· kam směřujeme, 

· kde bychom se rádi ocitli, 

· jak se tam dostaneme

· jak zjistíme, jestli se neodchylujeme ze stanovené cesty

Strategie propagace (odpovědi na otázky):

· komu (cílová skupina), 

· co (reklamní zprávy)

· jak (reklamní styl)

· čím (prostředek a nositel reklamy), 

· kdy a kde (časový a prostorový záběr reklamy), 

· za kolik (rozpočet) komunikovat

· segmentace zákazníků

· základní způsoby sledování zákazníků

Praktická část: zpětnovazební studie pro ověření získaných znalostí

	Předpokládaný termín konání
	Září 2013 – říjen 2014

	Předpokládaný rozsah
	2 x 1 den (á 8 hodin) – tzn. 2 semináře se stejným obsahem

	Místo konání
	adresa zadavatele, zasedací místnost děkanátu

	Cena za školení včetně přípravy
	24 000 Kč


Interní komunikace a interní PR

	Požadovaný cíl:
	Cílová skupina získá základní přehled o možnostech využití a nástrojích interní komunikace, naučí se navrhnout v typických situacích efektivní formu interní komunikace, odhalit překážky bránící účinné interní komunikaci a využít fungující interní komunikaci jako základ pro celkové zvýšení efektivity práce

	Předpokládaný obsah kurzu:


	· Co je interní komunikace

· Interní komunikace jako součást firemní kultury

· Předpoklady fungování interní komunikace

· K čemu je interní komunikace

· Cíle interní komunikace

· Kdo má odpovědnost za úroveň interní komunikace

· Informace ve firmě a její toky

· Nástroje interní komunikace

· Hlavní chyby v interní komunikaci

· Hodnocení interní komunikace

· Cenná zpětná vazba - interní výzkumy

Praktická část: zpětnovazební studie pro ověření získaných znalostí

	Předpokládaný termín konání:
	Listopad 2013 až červen 2014

	Předpokládaný rozsah:
	2 x 1 den (á 8 hod) – tzn. 2 semináře se stejným obsahem

	Místo konání: 
	adresa zadavatele, zasedací místnost děkanátu

	Cena: za školení včetně přípravy
	24 000 Kč


2. část - Manažerská ekonomika:
· Zvyšování manažerských dovedností v oblasti manažerské ekonomiky aplikované pro fakultu

· celkem 6 lekcí po 8 hodinách – rok 2013 a 2014

CÍL: 
* rozvoj základních ekonomických informací pro finanční řízení, rozhodování a plánování

* Zvýšení manažerských dovedností, související se zpracováním ekonomických informací

* zvýšení efektivity využití zdrojů poskytovaných ze státního rozpočtu

Cílová skupina: vedoucí akademičtí a neakademičtí pracovníci FSPS, jejich zástupci, sekretářky
Ekonomické minimum zaměřeno na univerzitní prostředí - 2 denní

	Požadovaný cíl
	Cílová skupina si osvojí základní pojmy spojené s ekonomickými jevy, zorientuje se ve finančních výkazech a jednotlivých pojmech z finančních výkazů, pronikne do problematiky finančního výkaznictví, seznámí se s důležitostí a významem ekonomického vnímání procesů ve firmě.
Vše z pohledu vysokoškolského prostředí – Věcná náplň kurzu bude konzultována s Garantem KA5 a ekonomickým oddělením. 

	Předpokládaný obsah kurzu (lze upřesnit v součinnosti s vítězným uchazečem VŘ)
	· Výsledek hospodaření pohledem účetnictví - základní orientace v sestavách účetní závěrky, kde co najít a na co si dát pozor – jak správně číst v účetních výkazech
· Rozvaha - obsah a uspořádání rozvahy – klíčové položky pro manažerské účetnictví.

· Výkaz zisků a ztrát - náklady x výdaje, výnosy x příjmy, členění výsledku hospodaření.

· Zásady sestavování rozpočtu, plánování a kalkulace nákladů

· Účetní principy, náležitosti účetních dokladů, oběh dokladů a jejich archivace 
· Majetek, jeho evidence, odpisování a inventarizace - základní postupy

· Objednávky a fakturace a související problémy

· Rentabilita, likvidita a další manažerské pohledy – provázanost s výkazy.

· Přehled daní v České republice - stručné probrání jednotlivých typů daní a základních principů pro jejich aplikaci, zejména se zaměřením na základní povinnosti

· Daň z příjmů  - základní princip zdanění fyzických a právnických osob, rozdíl mezi účetním a daňovým výsledkem, povinnosti daňového subjektu
· DP pro fyzické osoby
· Další vybrané problémové okruhy z pohledu daní - zaměstnanci, cestovní náhrady apod.

Praktická část: zpětnovazební studie pro ověření získaných znalostí, případové studie

	Předpokládaný termín konání
	Únor - červen 2013

	Předpokládaný rozsah
	2 dny 16 h

	Místo konání
	adresa zadavatele, zasedací místnost děkanátu

	Cena za školení včetně přípravy
	24.000 Kč


Základy projektového řízení + Finance v projektech
	Požadovaný cíl
	Účastník se seznámí s pojmy jako je projekt, projektové řízení v obecné rovině. Seznámí se metodikou projektového řízení, tak aby získané informace, dovednosti a schopnosti mohl využít při tvorbě projektů. Cílem je zefektivnění procesu projektového řízení Účastník se zorientuje v obecně platných uznatelných projektových nákladech (přímých i nepřímých), bude umět posoudit, které výdaje (náklady) je možné zahrnout do projektů a jakým způsobem. 

	Předpokládaný obsah kurzu
	· Vyjasnění projektových pojmů v obecné rovině (projekt, projektové řízení, metodologie projektového řízení)

· Plánování projektů

· Metodická stránka tvorby projektů.

· Zásady úspěšných projektů (cíle projektu, spolupracovníci, pravomoc a odpovědnost, sledování kvality, rozdělení na etapy, revize projektu, sledování souvislostí, osobní nasazení, dokumentace
· Komunikace a spolupráce při realizaci projektů.

· Načerpání teoretických znalostí o projektovém řízení.

· Systémový a systematický přístup k projektům.

· Projektové řízení v praxi.
· Rozdíl mezi dotačními i nedotačními financemi.

· Rozdělení majetku: investiční, neinvestiční majetek, hmotný, nehmotný majetek 

· Principy odepisování majetku

· Rozdělení nákladů: přímé a nepřímé

· Praktické příklady

· Aktuální dění v legislativě a projektové politice.
Praktická část: zpětnovazební studie pro ověření získaných znalostí

	Předpokládaný termín konání
	duben 2013 až červen 2014

	Předpokládaný rozsah
	2 x 1 den (2x 8 hodin) tzn. 2 jednodenní kurzy se stejným obsahem

	Místo konání
	adresa zadavatele, zasedací místnost děkanátu

	Cena za školení včetně přípravy
	24.000 Kč


Principy finanční kontroly a jejich uplatňování

	Požadovaný cíl:
	Cílová skupina získá základní informace popisující principy finanční kontroly a jejich následné uplatňování při finanční kontrole. Cílová skupina bude obeznámena s podklady, které jsou vyžadovány pro finanční kontrolu, jak finanční kontrola probíhá, co je výsledkem finanční kontroly a jaké mohou být sankce při nedostatečné součinnosti při finanční kontrole. 

	Předpokládaný obsah kurzu:


	· Účel finanční kontroly

· Základní pojmy z oblasti finanční kontroly (audit, veřejné finance, kvalifikovanost, přiměřenost, hospodárnost…)
· Legislativa a související předpisy
· Uplatňování finanční kontroly v podmínkách MU

· Správnost operace, příkazce operace, správce rozpočtu

· Předběžná kontrola před a po vzniku nároku

· Předběžná kontrola před a po vzniku závazku

· Průběžná kontrola

· Následná kontrola

· Interní audit

· Rizika nedostatečné kontroly

· Důležitost porozumění finanční kontrole

· Sankce spojené s nedostatečnou kontrolou z pohledu veřejnoprávních norem i z pohledu MU
Praktická část: zpětnovazební studie pro ověření získaných znalostí

	Předpokládaný termín konání:
	Září 2013 až září 2014

	Předpokládaný rozsah:
	2 x 1 den (2 x 8 hod) tzn. 2 jednodenní kurzy se stejným obsahem

	Místo konání: 
	adresa zadavatele, zasedací místnost děkanátu

	Cena: za školení včetně přípravy
	24 000 Kč


3. část - Strategické řízení lidských zdrojů
· Zvyšování manažerských dovedností v oblasti strategického řízení lidských zdrojů se zaměřením na prostředí fakulty

· celkem 6 lekcí po 8 hodinách – rok 2013 a 2014

CÍL: 
* Získané znalosti umožní co nejlepší využití potenciálu kvalitních pracovníků a dosáhnout lepších výsledů ve všech sférách vysokoškolské činnosti

* prohloubení znalostí a schopností v oblastech přijímání pracovníků,


* správná motivace pracovníků a jejich hodnocení


* profesionalita v práci a metody vedení lidí

Efektivní vedení porad
	Požadovaný cíl:
	Cílová skupina získá znalosti a dovednosti, které mu umožní efektivně vést poradu. Bude umět rozlišit, co je vhodné řešit poradou a co je vhodné řešit jinými komunikačními prostředky, řídit diskuzi, vybrat nejpodstatnější informace, udělat závěry, zadat úkoly a kontrolovat plnění úkolů.

	Předpokládaný obsah kurzu:


	· zásady a nástroje pro efektivní vedení porad a meetingů

· sbírání a vyhodnocování informací od skupiny, definice závěrů a výstupů

· způsoby správného vedení porad a jiných pracovních setkání 

· follow-up porady, kontrola úkolů a zpětná vazba

· zvládání nejčastějších obtížných situací

Praktická část – která prokáže úspěšné či neúspěšné absolvování kurzu

	Předpokládaný termín konání:
	Červenec 2013 - červen 2014

	Předpokládaný rozsah:
	2x 1 den ( 2x 8 hodin) tzn. 2 jednodenní kurzy se stejným obsahem

	Místo konání: 
	adresa zadavatele, zasedací místnost děkanátu

	Cena:
	24 000 Kč


Zlepšení prezentačních dovedností
	Požadovaný cíl:
	Cílová skupina získá znalosti a dovednosti, které umožní zlepšit základní řečnické dovednosti, jako je správná verbální a neverbální komunikace, odbourání strachu a nervozity, efektivní uspořádání obsahu a struktury prezentace.

	Předpokládaný obsah kurzu:


	· Postup přípravy prezentace

· Sběr materiálu vztahujícího se k tématu (myšlenkové mapy)

· Členění a strukturování řeči

· Rétorické figury

· Verbální stránka prezentace - rétorické zásady

· Neverbální stránka prezentace

· Zásady prezentace v Power Pointu

· Umění odpovídat na otázky

· Umění přesvědčit

· Nácvik dovednosti improvizace

Praktická část – která prokáže úspěšné či neúspěšné absolvování kurzu

	Předpokládaný termín konání:
	Leden až listopad 2014

	Předpokládaný rozsah:
	1 den (8 hod)

	Místo konání: 
	adresa zadavatele, zasedací místnost děkanátu

	Cena:
	12 000 Kč


Asertivita, řešení problémů a zvládání konfliktů
	Požadovaný cíl:
	Cílová skupina získá informace jak rozvinout schopnost pracovníků efektivně se vyrovnávat s problémovými a konfliktními situacemi, zvládnout techniky řešení konfliktu, zdokonalit způsob komunikace v případě nežádoucího chování a naučí se základní zásady vyjednávání s konfliktními lidmi

	Předpokládaný obsah kurzu:


	· rozdíl mezi chováním pasivním - agresivním - asertivním, diagnostika vlastního stylu

· principy asertivní komunikace a význam a přínosy pro praxi

· přiměřené prosazování vlastních požadavků

· asertivní techniky a jejich využití (oprávněné a neoprávněné požadavky, nácvik požádání o laskavost, dokázat přiměřeně říci "ne", přijmout a poskytnout konstruktivní kritiku, řešení konfliktních situací, zvládání kritiky a pochvaly, dojednávání kompromisu a konsensu)

· co je to konflikt, kdy vzniká a jak mu předcházet

· typy konfliktů a způsoby jejich řešení

· zvládání emocí při komunikaci v konfliktních situacích 

· typologie lidí, s nimiž se těžko komunikuje

· Řešení konfliktních situací: soupeření - vstřícnost - vyhýbání - kompromis - spolupráce

· nácvik všech technik na modelových situací z praxe
Praktická část – která prokáže úspěšné či neúspěšné absolvování kurzu

	Předpokládaný termín konání:
	leden a červen 2014

	Předpokládaný rozsah:
	1 den (8 hod)

	Místo konání: 
	adresa zadavatele, zasedací místnost děkanátu

	Cena:
	12 000 Kč


Hodnocení a motivace podřízených
	Požadovaný cíl:
	Cílová skupina získá znalosti a dovednosti, které jí umožní správně hodnotit a motivovat podřízené, účastníci získají znalosti a dovednosti, které mu umožní využívat všech motivačních nástrojů a zvýšit pracovní výkonnost a efektivitu týmu

	Předpokládaný obsah kurzu:


	· cíle a význam hodnocení pracovního výkonu zaměstnance

· role účastníků procesu hodnocení

· příprava hodnoceného na hodnotící pohovor

· příprava hodnotitele na hodnotící pohovor

· komunikační dovednosti při hodnotícím pohovoru

· zpětná vazba, naslouchání, kladení otázek

· sumarizování a testování porozumění

· dávání návrhů, inspirování

· využívání mlčení

· zásady a pravidla vedení hodnotícího pohovoru

· standardní, situační a interpretační chyby

· Stimulace a hmotná saturace zaměstnanců

· Maslowova hierarchie potřeb

· Základní principy pracovní motivace

· Hledání motivace pro každého jednotlivce

· Nástroje motivace

· Tvorba a zavádění motivačních systémů

· Praktická cvičení

· Rozbor zaměstnanců každého z účastníků - hledání správné motivace

Praktická část – která prokáže úspěšné či neúspěšné absolvování kurzu

	Předpokládaný termín konání:
	srpen 2013 červen 2014

	Předpokládaný rozsah:
	2x 1 den (2x 8 hod) tzn. 2 jednodenní kurzy se stejným obsahem

	Místo konání: 
	adresa zadavatele, zasedací místnost děkanátu

	Cena:
	24 000 Kč
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